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Krzysztof Ingarden, architekt (dyplom WA PK 1982, doktorat 1987), wspotzatozyciel pra-
cowni Ingarden e Ewy Architekci. Pracowat w biurze Araty Isozakiego w Tokio, a takze w
J.S. Polshek - Partners w Nowym Jorku. Kurator wystaw zwigzanych z polskg architekturg,
autor i wspétautor kilkudziesieciu projektéw, m.in. Matopolskiego Ogrodu Sztuki, muzeum
Manggha, pawilonu Wyspiariski 2000 i powstajgcego Centrum Kongresowego w Krakowie
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ANGAZUJE SIEW
DZIALANIA, KTORE
MOGA TO ZMIENIC

Pariskie pierwsze doswiadczenie zawodowe to praca
u Araty Isozakiego, tuz po studiach. To czas, kiedy
ksztattujq sie poglady, wrazliwos¢. Jak Pan ocenia
wplyw tego etapu na swojq dzisiejszq prace?
Japonia - to byta moja ,wielka podr6z”. Poznatem
Swiat, ktory sktadat sie z zupelnie nowych zapachow,
form, ksztattéw, znaczen i relacji miedzyludzkich.
Musiatem skonstruowaé sobie nowa mape $wiata,
przyswoic i zrozumiec¢ te inno$¢, ktéra jednoczes$nie
zmienita moéj stownik, postrzeganie odcieni, form
architektonicznych i nie tylko. Japonia, poza tym
miodzienczym zachwytem, byta miejscem, gdzie zo-
statem wprowadzony w zaw6d architekta — w biurze
Araty Isozakiego w Tokio. Bylo to wspaniate miejsce,
dziatajace raczej jak pracownia artystyczna, w ktorej
jest mistrz i jego uczniowie. Arata angazowat sie nie
tylko w prace nad projektami, ale dbat takze o rozwoj
kazdego z architektow. Stawial im zadania na wyrost,
zadawal trudne tematy, ale nie pozostawial nikogo
samemu sobie. W pewnym momencie wracat i gdy
widziat, Ze architekt idzie w z13 strone, szkicowat

na kalce dalszy krok, korygowat w tagodny, prosty
sposob, ale potrafit tez doceni¢ indywidualny talent.
To byta pozytywna motywacja — relacja polegajaca
na zaufaniu i obustronnej wymianie — my chcieliSmy
pracowac dla niego jak najlepiej, ale i on dawat nam
co$ od siebie, inspirowat.

Na podobnych zasadach chciat Pan zbudowac¢ biuro?
Zawsze fascynowata mnie Japonia i tamtejszy sposob
pracy stanowit dla mnie wzor, ale oczywiscie nie

ze wszystkim sie zgadzatem. Pytatem swoich kolegdéw
z japonskiej pracowni: dlaczego nie zdecydujecie

sie na dyskusje z Isozakim? Nie zaproponujecie
wiasnych rozwigzan? Przeciez z tego moze powstac
nowa warto$¢. Odpowiadali mi, ze gdyby tak zrobili

i mieliby racje, to znaczytoby, ze juz dojrzali jako
architekci i powinni zatozy¢ wlasne biuro. Dziwitem
sie, poniewaz bardzo czesto dobre rzeczy rodza sie

w dyskusji. Jaki$ czas p6zniej pracowatem w biurze
Jamesa Polsheka w Nowym Jorku, gdzie wszystko
byto na odwrét. Konkurencyjna walka toczyta sie

na kazdym kroku: o pomysty, kariere, przeforsowanie
swoich pomystow, o indywidualny sukces i zycie pry-
watne. Do$wiadczenie tych dwdch, skrajnie réznych
SposobOw pracy pomogto mi wypracowac¢ pewien po-
trzebny dystans i zbada¢, co przynosi najlepsze efekty.
W naszym przypadku jest to partnerska wspoétpraca,
moja i Jacka Ewy, ktéra trwa od czaséw studiow. Nasz
zespot, zaleznie od liczby i rozmiaréw zlecen, liczy

od okoto 10 do 30 0s6b. Tak sie szczesliwie ztozylo,

e z Jackiem bardzo dobrze nam sie wspoéipracuje,
jesteSmy inni, ale uzupelniamy sie. Lubimy tez nasz
zespot i nasze biuro w zabytkowej kamienicy z 1903
roku — moze nie zapewnia wszelkich wygdd, ale praca
w tym starym wnetrzu, z kaflowymi, secesyjnymi pie-
cami i skrzypigcymi podtogami, odpowiada nam.

0d poczqtku za cel postawiliScie sobie specjalizacje
w obiektach kultury i sztuki?

Tak, i szybko przekonali$my sie, Ze sa to projekty,
ktére wymagaja autorskiego, gtebokiego podejscia,
pomysty musza przez dtugi czas dojrzewac i roz-
wijac sie. Na dowdd powiem, ze nad Pawilonem
Wyspianski 2000 pracowali$émy dziesie¢ lat, nad mu-
zeum Manggha 8, a nad Matopolskim Ogrodem Sztuki
7 lat. Architektura to rodzaj walki o idee i jako$¢, ktora
architekt widzi w wyobraZni, a wszystko po drodze
zdaje sie przeszkadzac. Idea moze zagubié sie w nie-
wiasciwej komunikacji miedzy ludZmi, w procesach
administracyjnych i prawnych, nie méwiac juz

o problemach realizacyjnych. Na kazdym etapie o ten
pomyst walczymy osobiscie — przy powstawaniu szki-
cu i na placu budowy. Dobra wspoétpraca w zespole
izrozumienie cel6w w takim procesie jest zasadnicza.
Jednak nie ograniczamy sie do uzytecznosci publicz-
nej, realizujemy tez projekty mieszkaniowe, obiekty
przemystowe i komercyjne. Ta wielotorowos¢ pozwala
nam rozwijac sie i utrzymywac na rynku.

Nie tylko za sprawq projektowania dziala Pan

na polu kultury, byt Pan tez organizatorem réznych
wydarzen, kuratorem wystaw. Na czym Panu naj-
bardziej zalezy w tej dziatalnosci?

Angazuje sie w projekty wystaw integrujace nasze
srodowisko architektoniczne i popularyzujace pol-
ska architekture, ktéra wedtug mnie jest caly czas
pomijana w obiegu globalnym. Liczba dobrych re-
alizacji w Polsce ro$nie lawinowo, nie ma to jednak
jeszcze odzwierciedlenia w §wiadomosci spotecznej
ani w Polsce, ani za granica. Widac to chociazby

w zagranicznych magazynach, ktdre bardzo rzadko
prezentuja polskie projekty, zdecydowanie niewystar-
czajaco w stosunku do tego, ile dobrej architektury
tu powstaje. To dziedzictwo okresu komuny, kiedy
w strone architektury naszego kraju, a takze krajow
bloku wschodniego, pod tym katem sie nie patrzyto.
Moje dzialania na tym polu wynikajg z przekonania,
iz dobra polska architektura modernizmu, a takze
wspotczesna, s3 warte dostrzezenia i uznania.
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